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LAS URGENCIAS DE LA INNOVACION*

DiNo SEGURA
EscueLa PepAGoGIcA EXPERIMENTAL

PERSPECTIVA INICIAL

Queremos argumentar la necesidad de transformar la educacion.
Pero queremos ir més alld, nuestra intencion es enfatizar en que
esta necesidad no deberia ser simplemente un retoque a lo que se
hace en el aula o en las escuelas, sino una transformacién radi-
cal, que incidida y transforme el significado de la educacion, los
métodos que se siguen y las dindmicas y metas de la ensefianza.

Uno de los puntos centrales de la exposicion es que lo que se
logra en términos de aprendizajes en la escuela no coincide con
las metas que se proponen los maestros o los estudiantes cuan-
do se embarcan en las actividades escolares, sino que se trata
de aprendizajes no intencionados que se dan en los diferentes
procesos, en el aula y fuera de ella, se trata de interacciones
que pueden traducirse en actitudes y seguridades, en formas de
relacionarnos con otros y con nosotros mismos y en las formas
espontaneas de actuar que se construyen en la convivencia co-
tidiana pero para las cuales son especialmente importantes las
interacciones escolares. Es por esta razon que enfatizamos en la
importancia de consolidar en la escuela un ambiente educativo
que se proyecte como un contexto deseable y rico en interac-
ciones; de organizar la cotidianidad en términos de trabajo de

Documento presentado en Costa Rica en el evento 102 Congreso Nacional de Ciencias
y Estudios Sociales, Sede Brunca, Pérez Zeledon, Agosto de 2008. Una version de
este escrito fue publicado por Revista Interaccion Journal, Vol 10, octubre 2010/2011,
pp 15, 27. Bogota: Universidad Libre. dino.segura@epe.edu.co.
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colectivos, que plantee una forma alternativa de ser, en cuanto
se opone a la soledad del individuo e inventa alternativas a las
tendencias universales del consumo.

Nuestro enfoque para plantear la innovaciéon como una urgen-
cia parte de tres elementos, las quejas usuales que se hacen al
sistema educativo, algunas implicaciones para la escuela vista
en un mundo globalizado y, finalmente, las necesidades de una
formacion en y para la convivencia. Lo primero nos remite a las
quejas usuales: los estudiantes no aprenden lo que queremos
ensefiarles. La situacion llega a tal punto que podemos concluir
que la escuela como es en la actualidad, no tiene sentido ni para
los estudiantes, ni para los maestros. Estas consideraciones nos
llevan a la necesidad de hablar de la comprension. Por otra par-
te, estas quejas nos conducen a la confusion generalizada entre
informacién y conocimiento, que contribuye a que la escuela de
hoy esté inmersa en la pasividad, entre otras cosas porque son
muy escasas las practicas en las que existe ese protagonismo de
los sujetos que hacen posibles los procesos de aprendizaje y la
verdadera construccion de conocimiento.

Pero la necesidad de la innovacién nos remite también a las
exigencias recientes derivadas de la globalizacion. El imperativo
por lo global nos puede llevar a que en la escuela desaparezca el
estudioy la preocupacion por lo local y, como consecuencia, a que
en muy poco tiempo las escuelas se conviertan en no —lugares1”.

Finalmente, otra fuente de razones para la innovacion en edu-
cacion se deriva de la necesidad de volver sobre los temas de la
convivencia, los valores y la formacion ciudadana, asuntos que
para la realidad colombiana, en particular, son de tratamiento
impostergable, pero que no son secundarios para ninguna so-
ciedad contemporanea.

Buscamos al final articular de estos tres elementos para, a partir
de tal elaboracion, proponer una opcioén concreta a fin de pen-
sar en una escuela alternativa que seria un camino para lograr
respuestas a estas urgencias por la innovacion.

En terminos del autor del término Marc Augé: “Si un lugar puede definirse como
lugar de identidad, relacional e histérico, un espacio que no puede definirse ni como
espacio de identidad ni como relacional ni como histérico, definira un [no lugar].”.
weblogs.javahispano.org/rugi/entry/el_no_lugar.
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LAS QUEJAS USUALES

o debemos ver las quejas que se plantean al sistema edu-

cativo como referidas a la escuela tradicional, sino a la

escuela que tenemos, que aunque se parece mucho a la

escuela de siempre, permanentemente ha sido objeto de
cambios. La institucion escolar se ha transformado en muchos aspectos,
en particular, en cuanto cada vez mas ha centrado su atencion en las
disciplinas, especialmente en las matemadticas, las cienciasy el lenguaje.
Esta tendencia esta en resonancia con lo que se pide en las pruebas in-
ternacionales TIMSS (Trends in International Mathematics and Science
Study ) o Pisa (Programme for International Student Assessment) y en
las pruebas nacionales, por ejemplo en las pruebas Saber (en Colombia).
Una de las consecuencias de esto es que las formaciones humanistica
y ciudadana han pasado a un segundo plano, y en algunos casos han
desaparecido, como ya habia sucedido en otro momento con respecto
al arte y al deporte. Por otra parte, en los métodos y concepciones de
aprendizaje usuales son raras las preocupaciones por la creatividad o la
imaginacion. Estas tendencias, que se hacen cada dia mas determinantes,
son universales y posiblemente se hardn cada vez mas imperativas ya que
suelen justificarse por la necesidad de una formacién para el empleo.
Es por ello que merecen una consideracion especial.

EL POCO INTERES POR APRENDER LO QUE SE ENSENA

Si quisiéramos sintetizar nuestro punto de vista con respecto al desinte-
rés de los estudiantes por lo que se les ensefa, podriamos afirmar que
el fracaso del aprendizaje que se percibe en el dominio disciplinario,
se explica por el poco énfasis que se le da en las practicas escolares a la
comprension; esto es, al sentido que posee para quien aprende lo que
se estd ensenando o lo que tiene que aprenderse; en otras palabras en
las aulas se vive por una parte, la imposibilidad de sentirse protagonista
en el aprendizaje y, por otra, la constatacion de que los aprendizajes
que se logran no poseen una importancia real para el mundo de la vida.

Para sustentar esta afirmacion es necesario caracterizar y comentar lo
que suele suceder en las aulas.
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En las practicas usuales, los procesos de aula conducentes al aprendizaje
se conciben como el resultado de las interacciones en un sistema cerrado
de tres elementos: el maestro, el estudiante y el contenido. En cuanto
al contenido se trata de los preceptos disciplinarios (la biologia o las
matematicas, por ejemplo). Asi pues, desde la perspectiva del estudiante
(y con frecuencia, también desde la perspectiva del maestro) lo que
hay que aprender y los métodos mediante los cuales se aprende estdn
predeterminados, de tal suerte que frente a estos no hay otra opcién
que la obediencia y la aceptacion pasiva.

Posiblemente esta tendencia es una consecuencia de la intencién de
trasladar mecénicamente a la clase los elementos que se consideran mas
importantes del proceso de produccidn en la ciencia. Este proceso se
puede ver en los siguientes términos. Para muchos, la mejor manera de
caracterizar la actividad cientifica es verla como la bisqueda de expli-
caciones puesto que se considera que las explicaciones son el resultado
més excelso y significativo de lo que hacen los cientificos. Tenemos
entonces que esas explicaciones y la manera como ellas se articulan en
un todo coherente; esto es, las disciplinas, se convierten en los conte-
nidos disciplinarios escolares, solo bastarian los ajustes pedagdgicos y
las transposiciones didacticas adecuadas2'.

Al analizar el problema de esta manera hay de todas maneras un olvido
importante (o lamentable?). Lo que caracteriza los procesos de produccion
en el dmbito de la ciencia y que los hace totalmente distintos a lo que sucede
usualmente en las aulas es que mientras entre el cientifico, su contexto de
trabajo y el problema que aboca existe una tension, en el caso del aula,
tal tension no existe. En el caso de la ciencia, la historia de los procesos
de elaboracion e invencion nos muestran que tal tension depende de
la época, de la sociedad en que se vive, de su propia practica o de los
propios intereses y urgencias del cientifico y que es ella precisamente la
responsable de que el investigador se mantenga en la busqueda, a pesar
de las equivocaciones, de los fracasos y de las exigencias del trabajo
mismo. Se trata en suma, de una actividad comprometida social y cul-
turalmente. Por otra parte y, en el mismo sentido, en la ciencia la meta

2 Enpalabras de Chevallard: La transposicion diddctica es la transformacion del saber
cientifico o saber erudito en un saber posible de ser ensefiado.

4



LAS URGENCIAS DE LA INNOVACION

que se estd buscando no existe con anterioridad a la busqueda, serd una
conquista unica cuyo logro se constituird en la recompensa a su trabajo.

Cuando desde esta perspectiva volvemos los ojos al aula, nos encontra-
mos exactamente con lo contrario; esto es, con la existencia de tareas que
son propuestas por alguien externo a la actividad misma, que consisten
en aprender algo que ya estd establecido. Es por esta razon entre otras,
que, en el desarrollo de esta actividad no existe una tension; es decir,
no existe una emocién que la haga deseable y la dinamice. En algunas
oportunidades, en el aula se trata de subsanar la carencia de esta tension
buscando que en el desarrollo de la actividad esto es, en el aprendizaje
de las explicaciones, existan los conflictos develados por Piaget, en el
desarrollo cognitivo o las incertidumbres encontradas por Kuhn (1974)
cuando no se trabaja en los periodos de la ciencia normal, que alimenten
procesos similares a la acomodacién o que desencadenen la revolucion
(¢cambio conceptual?). Pero eso no es posible ya que lo que se esté bus-
cando en el aula es llegar a una explicacion que ya existe y que debe lo-
grarse porque tal es la decision de individuos ajenos a la actividad misma
(disenadores curriculares, maestros, textos, especialistas, etc.) y no por
las urgencias de quien como estudiante estd aprendiendo. Es entonces
cuando, por ejemplo, desde las perspectivas constructivistas se plantea
que los estudiantes busquen explicaciones a situaciones cognitivamente
conflictivas, pero se mantiene presente siempre que la explicacion a que
debe llegarse tiene que ser la del texto o la de la disciplina constituida3.
Desde nuestro punto de vista y considerando precisamente el caracter
cultural de la actividad cientifica, las explicaciones poseen el distintivo
de la época en que fueron propuestas y de las experiencias individuales
de quien las propone. Es por ello que dificilmente alguien podria in-
ventarlas nuevamente en un proceso auténtico de busqueda en el aula.

Estas consideraciones nos ayudan a comprender el sentido que tiene
la clase para el maestro y para el estudiante. Mientras el primero se
constituye en un mediador para que de alguna manera se traslade lo
que ya se sabe en el dominio disciplinario al dominio intelectual o ex-
periencial del estudiante, el segundo se concibe a si mismo como un ser

3 Este punto de vista tiene como telon de fondo el que las explicaciones poseen un
caracter ineluctable e independiente de las metéaforas posibles y que representan
ademads, el ejemplo mas claro de lo que es pensar bien. Cualquier explicacion alter-
nativa es un error (missconception).
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pasivo que asiste al proceso de aprender lo que otros han determinado
que tiene que aprender, proceso que es independiente de sus propias
urgencias y deseos.

Es aqui en donde surge la urgencia por la comprension: Si de lo que se
trata es de proponer alternativas para que las actividades conducentes
a aprendizajes tengan sentido para los estudiantes (y los maestros), se
hace necesario pensar en metas distintas a las que tradicionalmente se
han propuesto para la escuela. En nuestra propuesta la escuela no es la
institucion encargada solamente de conservar el acervo cultural, social
y cientifico logrado por las generaciones anteriores y de reproducir la
sociedad en que vivimos, sino también, de lograr que tal riqueza sea
util para comprender el mundo en que vivimos; esto es, no solo para
reproducir sino también para transformar la sociedad. Esto nos conduce
a pensar en actividades que tengan sentido para el presente, esto es,
para el momento mismo en que se desarrollan o se dan y no para cum-
plir con aprendizajes deseables, pensando en el futuro. Esto significa
también, pensar en que existe otra manera de ser estudiante. Se tendria
que abandonar la disposicion usual de ir a ver qué me enserian, qué hacen
conmigo, o qué tengo que hacer para obtener resultados (notas o diplomas),
sino de considerar el espacio escolar como un espacio de realizacion en
el cual puedo explorar lo que realmente me interesa, en el cual puedo
avanzar en la comprension de algo que me intriga o que simplemente
deseo saber. Desde estas consideraciones, la escuela deberia ser el sitio
en donde el estudiante puede aprender lo que realmente es interesante
y urgente para €l. Asi pues, con respecto al estudiante se requieren
también transformaciones, se necesita tener preguntas, plantear pro-
puestas o poseer iniciativas; esto es, ser organicamente activo y vivir
activamente, con una dosis grande de voluntad para poseer la entereza
y disposicion a fin de lograr lo que se quiere, a pesar de las dificultades.
Podria argumentarse que en las actuales circunstancias esos no son los
atributos de los estudiantes de hoy, que para esa escuela se necesitarian
otros estudiantes. Pero es que asi como los estamos pensando son los
estudiantes de corta edad, antes de ir a la escuela o en los primeros
afios de esta. Se trata entonces de emprender la tarea de recuperar esas
cualidades de la infancia y de proyectarlas como una manera de vivir
y de convivir. Es pues, la necesidad de volver a ser curiosos, confiados
(en los otros y en nosotros mismos), persistentes y perseverantes. Por
otra parte, si realmente se quiere garantizar el sentido, esa escuela seria



LAS URGENCIAS DE LA INNOVACION

un espacio en el cual existirian multiples opciones de entre las cuales el
estudiante podria elegir y que él mismo podria transformar y proponer.
Visto asi el horizonte de la escuela, en ella, mas que tratarse de aprender
(mediante la ensefianza) unos determinados contenidos, se trataria de
aprender a aprender, de aprender a preguntar, de aprender a organi-
zarse para conseguir una solucion a los interrogantes que se plantean.
Se tratarfa de aprender a aprender mediante aprendizajes de alto nivel
(haciendo, inventando, intuyendo, conversando, etc.) y no simplemente
de aprender por repeticion y memorizacion.

Cuando nos embarcamos en la bisqueda de otra estructura para la
clase, de una estructura que mantenga el interés por el aprendizaje
de tal suerte que lo que se haga en ella posea sentido para quienes lo
realizan, nos encontramos con que es necesario permear las paredes
rigidas de las escuelas y articularlas con el entorno, ya sea relacionan-
dolas con la realidad préxima de que nos hablan Canal y Porlan (1992)
o con realidades més distantes pero cercanas en cuanto las conocemos
a partir de los medios de comunicacion. Tenemos pues que el cimulo
de noticias y de inquietudes que surgen en y de las vivencias cotidianas
puede ser una de las fuentes y puntos de partida para las actividades.
En el desarrollo de esta alternativa nos encontramos también con otra
caracteristica que es de todas las épocas y se vuelve un imperativo ac-
tual y es el convencimiento del caracter holista de la realidad. Sea cual
fuere el problema que nos embargue, ese problema no posee filiacion
disciplinaria, su comprension requerird de la contribucion de multiples
formas de pensamiento y de diversas disciplinas para su solucién. Las
disciplinas, en este sentido, no seran la meta de la clase, sino que més
bien, la clase puede verse como el proceso de acceso y utilizacion de
las disciplinas constituidas para comprender el mundo que nos rodea.
El conocido problema de la integracion se invierte, en nuestro caso la
pregunta no es por como lograr la integracion, sino por las estrategias
para no desintegrar lo que realmente es un todo y mantener asi el sen-
tido por lo que se hace.

Un ejemplo adecuado para ilustrar este planteamiento es el estudio de
las inundaciones. Los diarios y la prensa en todas sus formas estan ati-
borrados de noticias acerca de las consecuencias de las intensas lluvias,
del invierno y de las inundaciones: las pérdidas de vidas, los listados
de damnificados, las catastrofes en las cosechas, etc. Sin embargo, los
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medios llegan en el andlisis de la noticia al punto en que todo lo que
nos sucede en el caso de las inundaciones es una consecuencia de nues-
tra mala suerte, representada en los fendmenos meteoroldgicos como
el caso del Nifo, o del calentamiento global, o de la Nifa. Es posible
mediante estas alusiones explicar la situacion pero, como veremos, es
necesario hacer un estudio de mayor profundidad acerca de las inunda-
ciones, sus causas y circunstancias de ocurrencia, para comprenderlas.

Indudablemente el estudio del clima es uno de los problemas de
mayor dificultad por su complejidad, representada en las multiples
variables que deben considerarse y por la manera como estas variables
se relacionan entre si. Baste decir que fue tal estudio el que llevo a E.
Lorentz a desarrollar la teoria del caos y a hacer énfasis en el estudio
de las interacciones en lo que se denomina teoria de la complejidad y
el estudio de los sistemas complejos (ver, por ejemplo Stewart, 2001).
Sin embargo, para nuestro caso, tal complejidad no nos puede llevar a
despreciar la incidencia de las variables que dependen de las activida-
des humanas, relacionadas con la agricultura, el flujo poblacional, el
corrimiento de las fronteras agricolas y en parte la desertificacion que
se desprende de ellas.

Es completamente distinto estudiar una situacion problematica de
ocurrencia comun, que restringir las actividades de aula al estudio
de las disciplinas, caso en el cual, por ejemplo, se estudia el ciclo del
agua desde una perspectiva neutral, como si se tratara de un conjunto
de fenémenos distantes de nuestra realidad concreta. Desde nuestro
punto de vista, es precisamente cuando en el tratamiento nos sentimos
involucrados, cuando estamos frente a la comprension.

Es claro que las inundaciones tienen que ver con el ciclo del agua, la
retensiony la escorrentia, pero no debemos olvidar que algunos de estos
factores estén a su vez relacionados entre otras cosas con la erosion y la
deforestacion, que a suvez nos llevan a cuestionarnos por problematicas
sociales como la pobreza y el desplazamiento (figura 1).

Cuando llegamos a este punto se hace evidente la necesidad de ver
los factores e intereses politicos y con ello la necesidad de sentirnos
involucrados en el problema. En este caso particular la relacion que se
encuentra entre lo que sucede en nuestro medio ambiente, la organiza-
cion del Estado y nuestras propias conductas, es tanto mas importante
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Desigualdades
La derpocracia

Ciclo del agua

Escorrentia

El invierno
ocasiona tragedia.

Retencion Pobreza

¢ Qué tiene
que ver
conmigo?

La naturaleza
golpea otra vez
232.000 dannificados
por la lluvia.

Deforestacion

Erosion

El clima
Problemas

sociales

Desplazamiento

Figura 1. A partir de lo que se hace en la escuela se pueden ver los problemas de una
manera diferente hasta el punto en que YO me siento involucrado. El estudio de las
inundaciones es un asunto que para comprenderse requiere de las ciencias sociales,
naturales, de la politica y de la experiencia. Es un problema real y como tal, no posee
filiacion disciplinaria.

en cuanto, por una parte tomamos conciencia de que nuestro pais es
sumamente in-equitativo y, por otra, encontramos un ejemplo de algo
que se ha reconocido como un factor determinante (si no el principal)
de los problemas medio ambientales, la pobreza (Lovelok, 1986).

Haciendo una analogia con lo que plantea Toulmin (1960) sobre las
caracteristicas de la inferencia en la ciencia, en el aprendizaje que se
debe dar en la escuela, no se trata de ver cosas nuevas de una manera
familiar sino de ver cosas familiares de una manera diferente y con ello,
de transformar nuestras conductas. Si lo que se aprende no nos lleva a
actuar de otra manera, a entender de otra manera, a relacionarnos de
otra manera, entonces, para qué la escuela?

Para terminar, planteemos el asunto como una propuesta. La opcién que
se desprende de lo anterior nos lleva a proponer que la clase tome como
centro el estudio de verdaderos interrogantes, problemas o proyectos,
que por tener su génesis en ocurrencias de la cotidianidad poseen sentido
para quienes los estudian. Ejemplos de estas preguntas pueden ser éstos.

(Por qué se presentan las inundaciones?
(Cual es el impacto de los bio-combustibles en nuestra vida?

(Cual es la relacion entre los transgénicos y la seguridad alimentaria?
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Elementos disciplinarios

Actividad en el aula

La conversacion, la experiencia

Figura 2. Se invierten las relaciones entre la actividad del aula y
las disciplinas, ademas se introducen otros componentes.

(Por qué se discute sobre las células madre al hablar de la clonacion?

Esta propuesta se complementa con una dindmica para el aula en la que
el asunto, tema o interrogante que motiva la actividad se mantiene en
el centro de la atencidn y si se recurre a las informaciones derivadas de
las disciplinas y a la experiencia, es para dar cuenta de ella.

Otras propuestas pueden surgir de discusiones disciplinarias o de
preguntas de los estudiantes relacionadas con inquietudes tales como:
(COmo sacar el color de las flores o capturar un aroma del bosque?,
4Qué son las enfermedades? 6 (Por qué se utiliza mercurio en la ex-
plotacién del oro?, etc.

Tenemos asi que en el centro de la atencion no se encuentra la triada
maestro, estudiante, contenido, constituyendo un sistema cerrado; sino
la triada maestro, estudiante, actividad, que constituye un sistema abierto
con multiples vinculos con el contexto, lo que nos recuerda el énfasis que
se estd planteando en las actividades situadas o al aprendizaje situado.
Asi, la familiarizacion con las disciplinas se logra como una necesidad
(comprometida) para abocar el problema que se estudia y no como el
objetivo central (y neutral) de la clase.
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Lo QUE SE HACE ESTA MAS RELACIONADO CON LA INFORMACION
QUE CON EL CONOCIMIENTO

Cuando consideramos el tipo de aprendizaje que se privilegia en
nuestra escuela no podemos menos que preocuparnos al constatar
que lo que prima en ella es la transmision de informaciones y que
esta se consigue fundamentalmente mediante practicas de repeticion
y memorizacion. Y, aprender por repeticion y memorizacion es estar
en el Ambito del aprendizaje de mds bajo nivel, esto es en un contexto
de pasividad. Esta situacion se explica tal vez por el privilegio que se
da en la escuela a las informaciones y el abandono casi total del cono-
cimiento. Al decir esto estamos afirmando que las disciplinas, teorias,
procedimientos, algoritmos, principios y leyes que se enserian (y que a veces
se aprenden), son en verdad solo informaciones y no conocimientos.
Es por ello importante plantearnos las diferencias entre informacion
y conocimiento (Segura, 2002).

Si frente a una situacion conflictiva o problemdtica tenemos que actuar, la
manera como orientamos nuestra accion, esto es el conocimiento, se irriga
tanto de las informaciones que obtenemos de diferentes fuentes, como de las
circunstancias del contexto: la experiencia de los sujetos, la conversacion,
las consideraciones estéticas y éticas, el razonamiento, la imaginacion...

En este planteamiento inspirado en los estudios de H. Maturana y F.
Varela ( 1998) el conocimiento no es ALGO que se puede escribir o que
se pueda transmitir. Lo que orienta la accién; esto es, el conocimiento,
es el resultado de maltiples variables y procesos circunstanciales que
pueden verse esquemdaticamente como lo muestra la figura 3.

Los procesos y bucles que se ilustran se pueden ejemplificar con las
actividades que solemos hacer en nuestra cotidianidad y que para el
caso del aula son mucho més ilustrativas cuando se trata de trabajos
emprendidos en colectivo. Se trata por ejemplo de eventos tan ele-
mentales como lo pueden ser, hacer un jardin, buscar una explicacion,
0 construir una cometa.

En todos los casos si de verdad queremos hacer el jardin o construir una
cometa, seguramente requerimos de informacion acerca de como se ela-
boran estas cosas, con qué materiales, siguiendo qué procedimientos, etc.

11
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| VALORES | | Loeica |
CREATIVIDAD RAZONAMIENTO
CONVERSACION EXPERIENCIA

PROBLEMA )
o Accion
INTENCION
/ COMPROMETIDO 4} PARTICULAR

FUENTE DE LA INFORMACION \
Especialistas, maestros, textos, bases de datos, familiares.

NEUTRAL ‘ ‘ GENERAL

INFORMACION

Teorias, principios, procedimientos, algoritmos, datos.

Figura 3. Procesos recurrentes de construccion multiple: del problema, de la activi-
dad, de cémo orientamos la accién, de la informacion y la experiencia, entre otras.

Y todos sabemos que para emprender estas tareas es necesaria la infor-
macion, pero ésta no nos muestra de manera definitiva como debemos
orientar nuestra accion para hacer lo que queremos hacer. Para ello es
necesario conjugar las informaciones que obtenemos de las bases de
datosy los especialistas con nuestras experiencias y creatividad, nuestros
principios y valores, las exigencias estéticas y los razonamientos y, todo
esto, en un entorno de conversaciones. Y, es en tal entorno de conversa-
ciones y procesos de comunicacion, en donde surge la orientacion de la
accion, esto es, el conocimiento. Cuando la accion se realiza, tal accién
no esta comprometida con el éxito, perfectamente podemos equivocar-
nos y al final no conseguir la meta que nos proponemos, sin embargo,
ello no constituye un fracaso desde la perspectiva cognitiva. Desde el
punto de vista del aprendizaje, es tal vez tan exitosa una actividad que
conduce a la solucién o concrecion de las metas que se buscan, como
otra que no nos lleva a ellas. Esto nos conduce a discutir qué significa
eso que es tan importante para la vida, el aprender de los errores y nos
remite a la forma basica de aprendizaje, la prueba y el error.

12
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En la figura 3 se presentan multiples bucles recurrentes de retroalimen-
tacion. Los resultados de lo que hacemos y los procesos de elaboracion
y produccion retroalimentan la informacion disponible y a la vez retroa-
limentan no solamente la experiencia sino también nuestros propios
criterios y los criterios colectivos del grupo para desde los valores, por
ejemplo, incidir en lo que hacemos ya sea de manera automadtica o de
manera reflexiva.

Por otra parte, el punto de partida, el problema o la intencion iniciales
dependen tanto de nuestra formacion (experiencia, creatividad, valores,
razonamiento, etc.) como de los datos e informaciones que existen en
nuestra memoria. Y estos elementos estan en continua transformacion
de manera recurrente.

LAS DINAMICAS DEL AULA Y EL METODO CIENTIFICO

Una de las caracteristicas mas representativas de la clase usual es el
papel que juegan los estudiantes como receptores pasivos, atentos a
las palabras de su maestro y a las prescripciones de los textos. Este
entorno de transmision, unido a las practicas de evaluacion que piden
a los estudiantes los resultados del proceso de aprendizaje por repeti-
cién y memorizacion no puede ser el contexto para las actividades que
estamos proponiendo.

Las actividades que estamos proponiendo, desde las consideraciones
anteriores, poseen una estructura que a la vez que las posibilitan, las
dinamizan al incluir en ellas elementos del colectivo y que, por consi-
guiente, estan relacionadas con la convivencia. En primer lugar, para que
la actividad conduzca a la constitucion de colectivos es necesario que sea
compartida por todos. Es tal unificacion de metas la que hace que no se
trate simplemente de un trabajo en grupo, sino de la constitucion de un
colectivo con las caracteristicas propias de éstos, la auto-organizacion,
la emergencia de normas y del reconocimiento del otro como un par
que a la vez que esté en las mismas circunstancias, puede ser y pensar
de una manera distinta. Tal reciprocidad le da a la diferencia caracter
de legitimidad y, posteriormente en la dindmica del aula, se convierte en
un punto de partida para la conveniencia y valoracion de la diversidad.
Una estructura para las actividades que puede ser adecuada (Segura,
D. 1991), se ilustra en la figura 4.
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Figura 4. Estructura del trabajo. El proceso es ciclico y recurrente. Los significados
y metas se reformulan permanentemente.
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En este proceso la dindmica estd inmersa en la conversacion y en la
manera como se proponen y asumen responsabilidades que son conse-
cuencias de la evolucion y desarrollo de la actividad misma. Una forma
simple de describir los procesos de aula podria ser la siguiente.

El primer lugar, se trata de seleccionar un problema (pregunta, proyecto
o inquietud) que sea acogida por el grupo como objeto de estudio. En
este punto vale la pena sefialar que los problemas suelen originarse en
preguntas e inquietudes de los estudiantes o en propuestas que plantea
el maestro, a partir del conocimiento que posea de los estudiantes y de
sus conversaciones.

Como el problema suele poseer una gran amplitud o verse desde multiples
relaciones, es posible establecer diferentes grupos de trabajo con metas
puntuales definidas, que pueden adelantar autbnomamente sus activida-
des. Incluso varios grupos pueden embarcarse en la misma exploracion,
lo que en matematicas, por ejemplo, es muy exitoso por la diversidad de
propuestas y caminos de solucion que resultan frente a un mismo proble-
ma (Seguray otros, 2004). Los pequefios grupos pueden entrar en didlogo
entre ellos mismos en sesiones de socializacion que suelen conducir a la
redefinicion de las metas de trabajo en los pequefos grupos e incluso, a
reformular el punto de partida de la actividad como un todo.

El trabajo en los grupos pequenosy las socializaciones de todos en las ple-
narias son particularmente interesantes por las posibilidades que brindan
cuando se dan en ambientes de confrontacidn, discusion y argumentacion.

14
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En matematicas es muy clara la contribucion de estas discusiones en la
estructuracion de la disciplina (Malagén, J y otros 2004). Pero mas alla de
ello, las formas de organizacion que asumen los grupos, sus dindmicas de
trabajo y sus ocasiones de interaccion contribuyen, como ya lo anotdbamos
antes, a la formacion en y para la convivencia.

Cuando las intencionalidades que orientan la actividad se concretan
en la basqueda de explicaciones, se ve de manera muy clara la insufi-
ciencia de la aplicacion del método cientifico en el aula de clase. Esto
merece un discusion asi sea muy breve: en los procesos de elaboracion
de explicaciones existen al menos dos pasos muy bien definidos (por
los filésofos de la ciencia, ver Hempel, 1976), que se conocen como los
contextos de descubrimiento y los contextos de justificacion.

Mientras el primer proceso no posee otra logica que la propuesta por
Pierce, que nos la recuerda Bateson (1972) y que no es otra que la
abduccion o retroduccion; esto es, el pensamiento por analogia, que
desemboca en la elaboracion de una hipétesis (la metafora), el segundo
proceso parte de la hip6tesis propuesta y nos dice qué hacer con ella; esto
es, nos urge sobre la aplicacion del método cientifico (figura 5). El primer
proceso esta signado por la incertidumbre, la busqueda y la creatividad,
mientras en el segundo, lo que se hace con la hipdtesis, estd muy bien
definido (asi pueda ser extremamente complicado y pueda requerir de
una gran creatividad en la invenciéon de montajes experimentales) en
alguna forma es meramente un procedimiento. Lamentablemente lo que
usualmente se publica como novedad no es la historia de la hipdtesis
sino los procesos de verificacion de ella.

HIPOTESIS

Creatividad e Método cientifico

invencion

Contexto de descubrimiento Contexto de justificacion

PREGUNTA QUE EXPLICACION
BUSCA o
EXPLICACION MODELO

Figura 5. El pensamiento cientifico y sus dos espacios, la invencion y la creatividad (a la
izquierda) y la verificacion (a la derecha).
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Desde la perspectiva pedagdgica, en el aula de clase sentimos que
estamos comprometidos con los dos procesos y, ademés, que debemos
enfatizar en el primero, si es que queremos propiciar la constitucion
de un espiritu cientifico inmerso en la confianza, la creatividad y la
imaginacion. Digamos con respecto a este proceso, que desde la 6p-
tica de la epistemologia, con él se establece una relacién importante
entre la hipotesis que se inventa y la realidad de quien la enuncia
o de quienes la imaginan. En este sentido, estamos reiterando el
compromiso de la actividad con la sociedad y la cultura, por una
parte, y, por otra, con las experiencias y saberes de quienes estdn
embarcados en la actividad. Es por ello que el enriquecimiento de
la experiencia es un factor determinante para la invencién en la
actividad de explicar, esto es, cuando se elaboran hipdtesis (Segura,
2002-a ). Este enriquecimiento de la experiencia, contrariamente a
lo que podria pensarse, no se refiere exclusivamente a experiencias
relacionadas con las dreas disciplinarias en las que se da la basque-
da. La experiencia util en el momento de proponerse una metafora
puede venir de otras disciplinas o de otras experiencias o incluso
de observaciones aparentemente intrascendentes, como lo muestra
el origen de la teoria de las especies de Darwin o la invencion del
atomo de benzeno por Kekule.

Desde otra dptica es bueno reiterar que en estos procesos de produc-
cion de conocimiento existen dos elementos cruciales, la accién y la
conversacion. La primera como condicidn para la construccién de la
realidad y la segunda, como fuente ineludible para la construccion del
conocimiento. En una conversacion significativa, lo que surge en ella son
emergencias de la conversacion mismay no simplemente la transmision
de puntos de vista o de informaciones que van de una cabeza a la otra.
Una experiencia comun es que es muy dificil anticiparnos a lo que se
dar4; esto es, al curso que sigue una conversacion.

CONSIDERACIONES DESDE LA GLOBALIZACION

La globalizacion es un hecho ineludible al cual estamos abocados to-
dos independientemente de nuestra voluntad. La globalizacion se nos
muestra como la generalizacion de una forma de vida, la consolidacion
de una division internacional del trabajo y, consecuentemente, de un
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papel para cada quien, con tareas y posibilidades muy bien definidas
en la aldea global. Por otra parte, la velocidad de la comunicacion y la
inmediatez de los acontecimientos nos convierten en testigos de lo que
sucede en todas partes en términos de lo que los medios de comunicacion
nos quieren hacer saber de acuerdo con sus intereses y urgencias. Tene-
mos entonces que a las inequidades que han caracterizado a nuestros
paises se suman ahora, las que resultan de los intereses y necesidades
internacionales. Mientras, por ejemplo, para los paises del primer mundo
existen todas las otras naciones en términos de un mercado cada vez mas
libre y por consiguiente las fronteras se diluyen, nos encontramos con
que para el disfrute de los logros y posibilidades que se han conseguido
en términos de organizacion social (como las posibilidades de trabajo),
las seguridades y desarrollos cientificos y tecnoldgicos, las fronteras se
hacen cada vez mas inexpugnables. En términos de E. Lazlo, al mismo
tiempo que nunca antes en tan corto tiempo se habia logrado tanto en
términos de innovaciones en tecnologia para el bienestar y en particular
para la salud, es también cierto que nunca antes tales logros se habian
concentrado tanto para tan pocos, planteando simultineamente exu-
berancia, opulencia y despilfarro en unas partes mientras en otras se
mantienen las hambrunas y escaseces. Teniendo en cuenta lo que esta
sucediendo, esta situacion se hard insostenible dentro de poco tiempo
debido a los limites que existen para las fuentes de energia no renova-
bles (petrdleo, gas y carbdn) y, en general, por los limites naturales del
planeta (problemas de seguridad alimentaria, calentamiento global,
fuentes de agua). Dentro de este contexto y debido a las implicaciones
que tiene para la educacion, consideremos uno de los asuntos que estan
orientando las politicas en el mundo: las dindmicas poblacionales. La
queja que podriamos plantearnos se concreta en la preocupacion que
se genera por la adecuacion de nuestro sistema educativo a los intereses
globales (de las multinacionales, por ejemplo), con el abandono con-
siguiente de los intereses locales. Esta adecuacion se hace, ademaés, de
espaldas a los protagonistas.

Uno de los elementos de comparacion mas significativos entre los
paises del primero y del tercer mundo es el poblacional. Para nadie
es una novedad que en los paises altamente desarrollados las tasas de
natalidad y de mortalidad para todas las edades estan disminuyendo.
Esto conduce, entre otras cosas a que la pirdimide poblacional tipica,
se esté invirtiendo.
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En la piramide tipica la base, correspondiente a edades bajas, es muy
grande y el nimero de personas de edades avanzadas disminuye al au-
mentar la edad (ver la figura 6). Se trata de sociedades pediatricas. En
la grafica, a la derecha tenemos la poblacion de mujeres, a la derecha,
la de hombres. Los cortes se hacen cada cuatro o cinco afios.

Figura 6. La piramide poblacional tipica, en la base los nifios, en la cuspide
los ancianos, a la derecha las mujeres, a la izquierda, los hombres. Es una
piramide pediatrica.

En la mayoria de los paises del tercer mundo esta pirdmide es atin
vigente, mientras que en el primer mundo, debido a los controles de
natalidad, la base se hace més estrecha y a la vez, como consecuencia
de los logros en salud y seguridad social, la ctspide de la piramide se
hace mas ancha (ver la figura 7 que corresponde a Alemania, 2000).

Nos encontramos entonces con paises en donde la franja poblacional
mas numerosa se encuentra entre los 25 y los 40 afos, especialmente
en el primer mundo. Esto nos lleva a dos consideraciones.

*  Sicomo siempre ocurre, la seguridad social de quienes no trabajan,
los ancianos y los nifios, es garantizada por los aportes de los adultos
que trabajan, dentro de pocos afos no existiran recursos suficientes
para atender a los pensionados y a los nifios, son muchos los que
la requieren y pocos los que contribuyen a ello.

e Por otra parte, muy pronto se carecerda de una fuerza de trabajo
suficiente para mantener en funcionamiento la produccién, no solo
en empleos casuales y de servicios, sino en empleos productivos
que exigen alta especializacion y profesionalizacion.
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Figura 7. Sociedades geriatricas. Es el caso de Alemania (2000).

Si a estas consideraciones se agrega que en los paises desarrollados la
profesionalizacion en la ciencia y la tecnologia no es atractiva para los
jovenes quienes prefieren carreras cortas y productivas como comercio
internacional, finanzas, seguros, etc., se requerirdn entonces personas
que mantengan en funcionamiento la industria y la investigacion.

Esta situacion conduce, en el primer mundo a politicas de inmigracion
muy selectivas. Mientras por un parte se requiere de mano de obra que
se incorpore al tren productivo, por otra, se necesitan también perso-
nas cada vez mas calificadas, que se vinculen sin traumas culturales a
sus sociedades. Hasta ahora el ntimero de inmigrantes ha venido en
aumento, afirmacién que se desprende del monto de las remesas que
quienes han emigrado, envian a sus familiares que permanecen en los
lugares de origen. En la tabla se muestran las tendencias de las remesas
tomando los tltimos afios. (Datos del BID sobre remesas enviadas a
América Latina, la cifra del 2006 es una proyeccion).

2001 — US $23 000 millones
2002 — US $32 000 millones
2003 — US $38 000 millones
2004 — US $45 000 millones
2005 — US $53 600 millones
2006 — US $60 000 millones
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Este aumento de inmigrantes al primer mundo puede verse como una
consecuencia de las limitaciones que existen en el tercer mundo para la
consecucion de empleo y de seguridad social. Es decir, la inmigracion
puede considerarse como una continuacion del llamado “suefio ame-
ricano”. Sin descartar este factor, hoy juegan un papel importante en
la inmigracion las necesidades de los paises altamente desarrollados que
requieren de los inmigrantes para mantener andando sus maquinarias de
produccion. Y es posible que esta variable sea cada dia mas importante.
Asi pues, las motivaciones no se encuentran slo en las carencias y suefios
de los inmigrantes, sino en las necesidades de los paises anfitriones. Es
por ello que se encuentran invitaciones de Australia a parejas de jovenes
profesionales para que presenten solicitudes para vivir alld, o se han
establecido universidades en la India en donde los estudiantes luego de
pruebas muy exigentes se preparan para emigrar al Reino Unidoy ejercer
alli su profesion o existen posibilidades llamativas en los Estados Unidos
para adelantar el doctorado vinculdndose a equipos de investigacion.

En estas condiciones, podemos entender la globalizacidn, entre otras
consecuencias, como una via sembrada de inequidades. Se esta dispuesto
a acoger extranjeros para solucionar los problemas poblacionales de
la metrépoli, pero no para compartir con las colonias las conquistas
logradas en seguridad social como lo muestran las politicas de Europa
frente a los inmigrantes ilegales (y legales, en algunos casos).

En el mismo sentido podrian interpretarse las exigencias internacionales
que se hacen en un mundo globalizado a los sistemas educativos me-
diante los condicionamientos que plantea la banca internacional a los
préstamos, que se traducen en el cumplimiento de estdndares y compe-
tencias y en los sistemas de control de la calidad que se efectiian con las
pruebas internacionales (por ejemplo, PISA y TIMSS), cuyos resultados
han sido objeto de alarmay de controversia en nuestros paises. Por otra
parte, las exigencias que se hacen a los sistemas educativos no solamente
tienen que ver con la necesidad de satisfacer ciertas expectativas acadé-
micas que deben cumplir los egresados de los sistemas educativos, sino
también con otros condicionamientos de cardcter cultural.

Si tenemos como perspectiva el futuro enganche de extranjeros a las
sociedades del primer mundo, es clara la conveniencia para los futuros
anfitriones de que éstos no posean vinculos fuertes con sus sociedades
y culturas de origen y que por consiguiente desconozcan la historia,
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posibilidades y perspectivas de sus entornos naturales, asi como los
problemas y dificultades que podrian apuntar a la elaboracion de com-
promisos con el mejoramiento de las formas de vida de sus compatriotas.
Asi pues, los orgullos nacionales, las identidades y los nexos entre los
individuos y sus lugares de origen pueden convertirse en una dificultad
adicional para la adaptacion a nuevos entornos culturales. Pensando en
la inmigracion, lo que se requiere entonces es de personas que se formen
de espaldas a sus contextos o lugares de origen. Se trata de concebir
y convertir paulatinamente las escuelas en no-lugares (como los aero-
puertos y centros comerciales); esto es, como instituciones asépticas o
neutrales con respecto a su entorno. Dentro de estas perspectivas un
latinoamericano tendria la misma escuela que un asiatico o un francés;
en cualquier sitio se aprenderia lo mismo y se estaria adiestrado para
cumplir con las mismas tareas en un ambito definido por una cultura
universal.

Recalquemos entonces que estas consideraciones pueden aclararnos,
en parte, las exigencias que la banca internacional estd enunciando
para que los sistemas educativos de nuestros paises cumplan con ciertos
estandares.

El que la educacién garantice unos aprendizajes minimos no puede
criticarse. Lo que si es cuestionable es que por el cumplimiento de tales
estandares se estén olvidando elementos que son claves en la formacion
de un individuo y las expectativas que licitamente puede esperar un pais
de su sistema educativo con la esperanza de garantizar cada dia un me-
jor bienestar para los ciudadanos. Estas dos quejas nos llevan a pensar
en una exigencia minima a nuestros sistemas educativos y es que los
individuos, esto es, los estudiantes a través de las actividades escolares
deben conocer su pais, los ecuatorianos a Ecuador y los colombianos
a Colombia y que tal conocimiento les permita elaborar suefios de
realizacion en su patria y con ello proyectos de vida que les posibilite
construir un futuro optimista de conquistas colectivas.

ESCUELAS MODERNAS, NINOS POSMODERNOS

Una de las explicaciones que se suelen proponer ante el fracaso de la
escuela para hacerla atractiva a nifios y jovenes es que esta, como una
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maquina trivial (Foester, 1996), se ha mantenido testarudamente asida
a estructuras modernas, mientras nuestra juventud, que es objeto de
entornos contemporaneos relacionados con las posibilidades de comu-
nicacion, la rapidez de los medios y la riqueza de propuestas de todo
tipo, posee otras perspectivas culturales y otras expectativas, relacio-
nadas con un mayor protagonismo, que se hace visible, sobre todo, con
la posibilidad de optar por si mismo. Se llega plantear, incluso, que los
nifos actuales son posmodernos, mientras las escuelas se mantienen
como instituciones modernas. (Colom, A.y Melich, J., 1997).

Sea esta asercion cierta o no, lo que si evidenciamos a diario es que
paralos jovenes lo que la escuela propone no es llamativo o interesante.
Y no es un asunto de pereza ya que también sabemos que cuando los
estudiantes se encuentran ante propuestas llamativas, asi sean dificiles
y complicadas, son capaces de comprometerse y realizarlas.

Una de las consecuencias de las posibilidades crecientes de la comu-
nicacion y de contar con bases de datos cada vez mas ricas es la toma
de conciencia de la diversidad de realidades, intereses, culturas y, en
general, de posibilidades. El que la verdad sea tunica y los procesos
completamente predeterminados (como sucede en la escuela) es algo
que se contradice con lo que se ve y se vive a diario en el mundo de la
vida y especialmente través de los medios. Asuntos que fueron impen-
sables como la comunicacion instantanea (transmisiones en directo), los
controles remotos, los mecanismos automaticos, los cambios de sexo, la
pertenencia a comunidades virtuales, etc., tienen que haber configurado
otras formas de ver, de pensar y de pensarse.

La estructura de los procesos escolares basada en la transmision y la
memoria, se mantiene sin embargo incélume. Las concepciones con-
temporaneas de lo que es el aprendizaje (por ejemplo, el caso de los
deuteroaprendizajes, Bateson, op. cit.) no han incidido en las practicas
escolares. Las nuevas metodologias, por ejemplo las inspiradas en el
constructivismo, que trataron de rescatar el protagonismo de los es-
tudiantes, fracasaron en cuanto a pesar de plantear la posibilidad de
multiples caminos, mantuvieron al final del laberinto una tnica salida.
Los cambios en cuanto a la concepcién de conocimiento, que lo diferen-
ciaban de la informacidn y colocan al individuo como sujeto protagénico,
no han tenido resonancia en la realidad escolar. Asi las cosas, lo que
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podria preverse es que la escuela estara cada dia mas distante de los
intereses de los estudiantes y que las quejas actuales de parte y parte,
se intensificardn cada dia mas.

En suma, se requiere de una institucion escolar en la que el estudiante
pueda optar; esto es, pueda elegir por si mismo entre multiples posi-
bilidades.

LA CONVIVENCIA

Uno de los temas que mas se estudian en la actualidad es el de la con-
vivencia y en particular el tema de la convivencia en la escuela. No se
trata s6lo de considerar los acontecimientos que se dan en torno a las
dificultades para solucionar los conflictos, sino también de comprender
la manera como nos relacionamos los seres humanos entre nosotros
mismos y con los colectivos a que pertenecemos (familia, Estado, por
ejemplo). Ahora bien, aunque es cierto que las conductas humanas tie-
nen sus raices en las interacciones familiares, y que atin antes de nacer
comenzamos a hacernos humanos, también es necesario dilucidar el
papel que puede jugar la escuela en esta dimension.

Cuando consideramos el papel de la escuela en la formacion para la
convivencia nos encontramos ante una disyuntiva, o bien pensamos en
que su funcion es reproducir la sociedad en que vivimos, mediante sus
dindmicas y formas de trabajo o, por el contrario, nos planteamos la
posibilidad de verla como una ocasion para pensar y dar los primeros
pasos hacia la construccion de otra sociedad. Sea la linea de pensamiento
que emprendamos, la escuela estd cuestionada, en unos casos por su
incapacidad para preservar los valores y garantizar o, al menos contri-
buir, a la consolidacion de una sociedad vivible; en otros, por no haber
conseguido avances significativos en la invencion de caminos viables
para avanzar hacia otra organizacion social.

De todas maneras debemos reconocer que la convivencia y las ma-
neras como convivimos en una sociedad no son asuntos que existan
autébnomamente, con independencia de los contextos. Los problemas
de inseguridad, de no solidaridad, ni tolerancia, ni respeto, dependen
tanto de las formaciones éticas como de las condiciones de vida, y las

23



DiNo SEGURA

posibilidades de realizacion y subsistencia que a su vez, estan intima-
mente relacionadas con las injusticias sociales y la inequidad. Pero la
manera como cada quien actiia en una circunstancia determinada esté
influenciada por los valores que se han interiorizado o aprendido (o por
las conductas encarnadas que ha construido, en términos de Francisco
Varela, 1995).

Abhora bien, la manera como aprendemos a comportarnos y el tipo de
interacciones que establecemos con los demas poseen varios patrones.
En algunas ocasiones nuestras acciones estan mediadas por el raciocinio,
esto es, por el juicio racional. En otras, que constituyen la mayoria de
nuestro actuar en la cotidianidad, estan gobernadas por los esquemas
percepcion - accion, que se desencadenan sin mediar el razonamiento
(Varela, op. cit.) de manera automatica e inconciente. Este automatismo
es expresado por Varela (op. cit.) de manera taxativa:

El hombre bueno no es el que quiere ser bueno, es el que es bueno

Nos encontramos entonces con una triada: percepcion - accion -micro-
mundo que determina las situaciones que vivimos, de tal suerte que
como anotaba Ortega y Gasset, al tratar de definirse a si mismo: “yo
soy yoy mis circunstancias”. Dando a entender que nosotros somos una
multiplicidad de seres que interactian y actian de maneras diferentes,
dependiendo de las circunstancias. Y en cada circunstancia, en cada
realidad somos seres con formas diferentes de comportamiento, pero
estructuralmente acopladas con el contexto, de nuestras acciones y
percepciones. En estas condiciones, nuestras conductas (acciones) se
pueden ver como el desencadenamiento (enacciones) en la interaccién
percepcién - micro-mundo, hasta tal punto que puede darse que, ante
determinados acontecimientos, nosotros confesemos: jamds hubiera
pensado yo que seria capaz de hacer lo que hice, me desconozco, yo no sé
por qué respondi de esa manera. Se trata de vernos como seres estruc-
turalmente determinados, en donde se pierden la nociones de entrada
(input) y salida (output) o de causay efecto, para vernos como organis-
mos histéricos que en el devenir transformamos nuestras estructuras,
de tal suerte que nuestras percepciones ante lo mismo no son siempre
las mismas y los esquemas percepcion — accién estdn en permanente
reelaboracion.
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Asi pues, mientras para algunas pocas conductas media el razonamiento
y el juicio moral, para la gran mayoria de nuestras conductas hay un
automatismo que nos lleva a actuar sin pensar, de tal suerte que nues-
tras conductas dependen de las estructuras que han sido construidas y
consolidadas en nuestra historia de interacciones.

De este modo, la preocupacién esencial de un enfoque de la per-
cepcidén-como-accidon no es determinar como se recupera un mundo
independiente del que percibe; se trata més bien, de determinar los
principios comunes o las vinculaciones entre el sistema sensorial y el
motor que explican cdmo la accion puede ser guiada perceptualmente
en un mundo dependiente del que percibe. Varela, op. cit.

En palabras de von Foester (op. cit.), nos comportamos como sujetos
historicos y en este sentido como maquinas no triviales.

Otro elemento importante de estos planteamientos es el que existen
transiciones entre los diferentes micro-mundos (o circunstancias).
Estas transiciones se denominan en términos de Varela (op. cit.) las
posibilidades de extension, atencion y conocimiento inteligente. La idea
es que las personas actualizan la virtud cuando aprenden a trasladar el
conocimiento y los sentimientos desde situaciones en que la accion es
considerada correcta a situaciones anédlogas en que la accion correcta
es poco clara.

De estas consideraciones resultan elementos que nos pueden orientar
con respecto al papel de la escuela y a los medios que posee esta para
contribuir a la formacién para la convivencia.

e Ante todo recalquemos que las conductas éticas no se consiguen
mediante exposiciones o discursos acerca de lo bueno y lo malo,
lo deseable y lo no deseable.

e  En segundo lugar, reafirmemos que las personas respondemos
de maneras diferentes a situaciones iguales que se presentan en
circunstancias diferentes (en micro-mundos distintos), de tal suerte
que la solucién que se propone a un conflicto con lapiz y papel
(como suele hacerse con los dilemas morales) puede ser totalmente
distinta a la alternativa que se opta cuando estamos ante el mismo
conflicto en nuestra propia vida. No es que nos falte consecuencia,
es mas bien que en esas dos circunstancias somos personas distintas
y que como tales, actuamos de maneras diferentes.
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e Side lo que se trata es de constituir una determinacion estructu-
ral para que se posibilite la existencia de determinados esquemas
percepcion - accidn, debemos valernos de las posibilidades de
transferencia que existen entre los diferentes micro-mundos que se
construyen y crear tales esquemas en el mundo de la experiencia,
en el mundo de la accién.

*  Espor estas razones que para lograr un accionar en el mundo de la
democracia, se debe vivir el mundo de la democracia, si queremos
formar para la convivencia, debemos vivir en la convivencia.

Las consecuencias que podrian derivarse para la vida escolar son multi-
plesy tienen que ver con la vida en la escuela en todas sus dimensiones.

Ante todo, enfaticemos en que todo acontecimiento, esto es, toda viven-
cia escolar es una vivencia de formacion para la convivencia. La clase de
matematicas o cualquier otra, las horas de descanso, las formas como
respondemos a las circunstancias, la manera como se solucionan o se da
tramite a las inquietudes y necesidades de los diferentes miembros de la
comunidad, institucional o personalmente; todas, son contribuciones a
la conformacion de esa determinacion estructural que es la responsable
de la creacion de los esquemas percepcion - accion. Es por ello central
afirmar que de lo que se trata cuando hablamos de la formacién para
la convivencia, es de consolidar un ambiente educativo deseable (ver
Segura y otros, 2007).

Abhora bien, de acuerdo con Martha Colorado (1998), la convivencia
ciudadana como toda forma de convivencia social se sustenta, en la
construccién de dos tipos de relacion que entrafian limitaciones a la
individualidad. Este planteamiento es desarrollado por Colorado (op.
cit), quien afirma que la construccion de las relaciones:

Sujeto — sujeto

y
Sujeto — colectivo

Que mplican, por una parte, la construccion o el reconocimiento del
otro, como un otro legitimo y, por otra, la existencia del colectivo como
elemento que limita y orienta las actuaciones de sus miembros. La con-
vivencia estd mediada por dos rupturas al individualismo, la primera
que se concreta en los limites que nos impone el reconocimiento del
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otro, la emergencia del respetoy la conviccion de la posibilidad de otros
puntos de vista tan legitimos como los nuestros; y, la segunda, que surge
de los limites y condicionantes que se dan de la vida en colectivo con la
emergencia de la autoridad, el liderazgo y las normas. Si a estas afirma-
ciones afiadimos las posibilidades que surgen de las transferencias de los
esquemas entre los micro-mundos, debemos tratar de hacer de la vida
escolar, una vida de multiples colectivos, en donde se vivencien a la vez,
las dos limitaciones a que nos referimos antes y se consoliden y se hagan
concientes las potencialidades de los colectivos. La vida en colectivo nos
limita de multiples maneras, pero la vez nos posibilita realizarnos como
seres humanos y como sociedad. De otra parte, la inica manera de vivir
es vivir en colectivo. Estas aserciones entran en conflicto con las précticas
escolares usuales en las que debido al privilegio de la organizacion por
disciplinas surge que la tnica responsabilidad de algunos maestros es
con su disciplina y no con la formacion y por lo tanto, no se consideran
como sujetos activos en la formacion ética de sus estudiantes. Por otra
parte, el tipo de exigencias que se hace a los estudiantes se restringe a
deseables individuales, que se pueden conseguir independientemente
de los otros y no a aspectos colectivos que garantizarian otras dimen-
siones del conocimiento como la construccion en colectivo, el valor de

Vivencias escolares

Situaciones planeadas

por los maestros Vivencias en colectivos

cada vez mas anplios

Situaciones auténomas
acompanadas

Situaciones espontaneas

v

Figura 8. Vivencias de convivencia: Las dinamicas y las formas de convivencia en colectivo se
promueven desde muy temprano mediante propuestas planeadas y organizadas por el maestro
con opciones cada vez mas grandes de participacion. En su dinamica las situaciones y la vida
de los colectivos seran cada vez mas auténomas de tal suerte que se favorezcan las instancias
de autoorganizacion.
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la argumentacion, la importancia de los acuerdosy, consiguientemente,
las vivencias de convivencia.

Esta propuesta estd inmersa en la conviccion que surge de nuestras
practicas en la Escuela Pedagdgica Experimental (www.epe.edu.co) de
que en las dindmicas de los colectivos surgen de manera espontanea
la auto-organizacion y la confianza en si mismos y en los colectivos
(Seguray otros 1999).

UNA ESCUELA QUE SE HACE NECESARIA

Las consideraciones anteriores nos conducen a aspectos convergentes
sobre la conceptualizacion de una escuela alternativa. No pretendemos
con esto sintetizar lo que se ha expuesto, es més bien la intencién de
recalcar algunos puntos que nos parecen orientadores para la discusion
acerca de una escuela que se pretenda contemporanea.

En primer lugar, sobre lo que se hace en la escuela debemos reafirmar
que sus compromisos son a la vez con la sociedad, y por ello su caracter
politico, y con los individuos y por ello su énfasis en la formacion y su
caracter pedagdgico.

Las perspectivas generales, esto es, sus horizontes, deben moverse en
el limite entre dos extremos, o bien, enfatizar en la conservacion del
acervo cultural y cognitivo que la distingue de la sociedad en que se da
su existencia o proyectarse como un elemento de cambio y transforma-
cién de dicha sociedad.

En términos del que hacer que la caracteriza, la mejor manera de
describir la escuela, teniendo en cuenta sus compromisos tanto con el
conocimiento, como con el paisy con la formacion individual y colectiva
es por su ambiente educativo, no por los discursos en que estd inmersa.

El ambiente educativo deseable es un entorno de interacciones en el
que los individuos estan viviendo tanto en las clases como fuera de
ellas lo que denominamos vivencias de convivencia. No se vive para la
democracia o la convivencia, sino en la democracia y la convivencia.

Asimismo, el ambiente educativo deseable es un entorno de interaccio-
nes en el que los individuos estdn viviendo tanto en las clases como fuera
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de ellas lo que denominamos vivencias de conocimiento. No se asume el
conocimiento como el resultado de procesos de transmision, sino mas
bien como el resultado de las conquistas individuales que se dan en las
dindmicas en colectivo, que articula la informacién disponible con las
experiencias, valores y creatividad, en un espacio de conversaciones e
intencionalidades.

El ambiente educativo esté irrigado por las busquedas con sentido que
se derivan de la identificacion de problemas, dificultades y propdsitos en
términos de proyectos cuyo origen nos remite no s6lo a las curiosidades
naturales de los estudiantes, sino a las posibilidades de desarrollo del
paisy a las necesidades nacionales en un mundo globalizado.

El ambiente educativo no puede verse como un camino previsto que
deben transitar los estudiantes, sino como una construccion colectiva e
idiosincrésica de cada grupo de estudiantes en procesos en los que cada
quien se siente que es un protagonista.

Tal vez la mayor contribucién que puede hacerse desde la escuela para
lograr una sociedad deseable es que los estudiantes vivan el espacio
escolar como un ejemplo de esa sociedad que se quiere en un entorno
de realizaciones que les permitan lograr confianza en si mismos y en sus
companeros y vivir las instancias de la felicidad que se logra al haber
superado las dificultades y los retos que aparecen en la conquista de
sus horizontes de deseo.
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| interés que nos mueve en la Escuela Pedagdgica Experimental
al publicar estos articulos es multiple. Por una parte queremos que
nos conozcan por lo que hacemos; por otra, nos parece importante
que se visualicen las dificultades y los logros que se han obtenido.

En sus 38 afios de existencia la Escuela Pedagdgica Experimental ha venido
construyendo una concepcion de escuelay, a la vez, la ha venido haciendo
en la practica. La Escuela Pedagdgica Experimental no es la concrecion
de una idea o de una teoria, es mas bien una practica generadora de plan-
teamientos tedricos. Es también una escuela contextual en cuanto lo que
en ella se hace esta irrigado por el que hacer cotidiano a nivel individual,
escolar y nacional. En este sentido sostenemos que la escuela alternativa
que queremos no es neutral politicamente, tiene que estar comprometida
con la transformacién social. De la misma manera debe centrar su hacer
cotidiano en la formacion de seres humanos respetuosos y responsables y
posibilitar a los maestros su realizacion como seres autbnomos y optimistas.

De otra parte, la historia de la Escuela Pedagdgica Experimental nos mues-
tra que es posible hacer otra escuela, que es posible conciliar los multiples
saberes y recuperar aquellos que estan en trance de desaparicion, que de-
bemos reconocer y respetar las manifestaciones culturales como alternativas
idoneas de realidad y procurar comprenderlas. Que debemos reconocernos
como seres de otro continente, que asi como tenemos nuestros proplo
problemas, tamblen poseemos opciones propias para solucmnarlos ‘

Alas personas que
ca Experimental los i
hoy mirandonos a los 0jos
cindibles. Juntos podremos logre ecialmente podremos
contribuir a la construcciéon de un mundo mas amable y equitativo.
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